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20 anys d'ensenyament
superior a Andorra

Florenci Pla i Altisent

1. Els inicis
En la historia de I'ensenyament superior a Universitat d’Andorra
Andorra hi ha tres dates clau:
- El'curs 1988-1989. Inici de I'ensenyament
superior a Andorra (I'Escola d'infermeria, a

AndorralaVella, il'Escolad’informatica, a Sant o
. . * Llei d'universitats del
Julia de Loria).

* Ensenyament superior des del

- L'any 1997. Es crea per llei la Universitat ”
* Inauguracio6 del campus el

d'Andorra.
- L'any 2004. S'inaugura el campus univer-
sitari a Sant Julia de Loria. e dmaces ol SAC

La formaci6 d'ensenyament superior s'ini-
cia a Andorra el curs 1988-1989 amb dues formacions estratégiques per a Andorra,
una en I'ambit de la salut (diplomatura d‘infermeria, de tres cursos academics) i 'altra
en I'ambit de les tecnologies de la informacid i les comunicacions (diploma professio-
nal avancat en informatica de gestid, de dos cursos académics). Amb aquestes for-
macions es pretenia donar resposta a les necessitats de professionals en aquests
ambits.

Cal tenir en compte que és I'any 1994 que s'inaugura I'hospital Nostra Senyora de
Meritxell, amb la conseglient necessitat de disposar de personal format en infermeria.

Es també a principi dels anys 80 que les tecnologies de la informacié i les comuni-
cacions (TIC) van agafant protagonisme i la demanda de professionals formats en
aquest sector és cada vegada més gran.
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2. La Universitat

L'any 1997 es crea, per llei, la Universitat
d'Andorra com 'Unica universitat pdblica del | * ggggg;ﬁ:ﬁ;’gﬁ su'pegrirgﬁej:iﬁgfem
pais. La integren |'Escola d'infermeria i I'Escola
d'informatica, que ja existien des I'any 1988, i |~ F:grﬂn%i’t:téifg{“’;ﬂg‘%j‘rg%ﬁ; i
es crea el Centre d'Estudis Virtuals.

La Universitat d’Andorra és crea com un 'Q.‘éangggg’amgﬁgéﬂggr%:'fgggsﬁur"pe”
espai per a la formacio superior i I'aprenentatge
al llarg de la vida, amb la missié de donar res-
posta a les necessitats de formaci6 d'ensenya-
ment superior i de la recerca integrada en |'Es-
pai Europeu d'Ensenyament Superior (EEES).

L'any 2004 s'inaugura el campus universita-
ri a Sant Julia de Loria i el tres centres d'ense-
nyament superior (Escola d'infermeria, Escola
d’'informaticaiCentre d'Estudis Virtuals) es tras-
lladen al nou campus. Es tracta d'un campus
urba de més 5.000 m? que alberga la formacié
superior andorrana.

Missio

3. Lestructura d'ensenyament superior a Andorra

A Andorra I'ensenyament superior s'estructura en dos nivells:

- L'ensenyament professional superior, de dos cursos academics (120 credits euro-
peus).

- L'ensenyament universitari, estructurat en 3 cicles:

- Batxelor, de tres cursos académics (180 credits europeus)

- Master, de 2 cursos académics (120 creédits europeus)

- Doctorat, de 3 cursos académics

Aquesta estructura preveu una certa permeabilitat entre |'ensenyament profes-
sional superior i el batxelor, ja que els estudiants que finalitzen |'ensenyament profes-
sional superior i desitgen continuar estudis universitaris de batxelor del mateix ambit
obtenen la convalidacié d'aproximadament un terg del batxelor.

4. Model formatiu

El model formatiu de la Universitat d’Andorra es caracteritza per la flexibilitat, ja
que inclou dos nivells formatius (I'ensenyament professional superior i I'ensenyament
universitari) i dues metodologies: la presencial i la virtual. També preveu la mobilitat
dels estudiants, que permet que una part de la formacié es pugui fer en una altra uni-
versitat.
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Aquesta flexibilitat permet donar resposta
a la formacié dels diferents perfils d'estudiants Model formatiu de la UdA
i que I'estudiant pugui anar seguint el seu itine- ——n
rari formatiu a la vegada que va assolint dife- | muwesmuwana
rents titols que li permeten |'accés al mén labo- e
ral.

Metodologia presencial. S'ofereixen aque-
lles formacions en qué la massa critica d'estu-

ACCES

diants permet mantenir la formaci6 durant |4 1 ~

diverses promocions. Actualment s'ofereixen —
presencialment les formacions d'Infermeria, Informatica, Administracié d'empreses i
Ciencies de I'educacié. Aquestes formacions tot i ser basicament presencials inclouen
la possibilitat de fer algunes assignatures (optatives i de lliure eleccid) virtuals.
Metodologia virtual. L'objectiu de la formacié és donar resposta a les necessitats
formatives per a les persones que treballen. Ja sigui per finalitzar uns estudis inaca-
bats o per cursar una carrera. La tecnologia (internet) permet seguir una formacié
asincrona mitjancgant la utilitzacié d'un campus virtual. Aixo es tradueix en estudiar
quan vulguis, estudiar des d'on vulguis i estudiar al ritme que vulguis. La formacié vir-
tual s'ofereix en col-laboracié amb altres universitats (Universitat Oberta de Catalu-
nya) i des de la Universitat d'Andorra s'hi aporta la tutoritzacié dels estudiants, la ges-
ti6 academica i els continguts especifics d'Andorra dels diferents ambits formatius.
El fet que la formacié virtual s'ofereixi en col-laboracié amb altres universitats per-

met oferir un ampli ventall de formacions sense
estar condicionada |'oferta a la demanda d'a- Formaci virtual (inici 1997)
quests estudis per part dels residents andor-
rans. Aixo permet que |'oferta sigui molt amplia:
sis carreres de primer cicle, quatre llicenciatures
i onze de segon cicle, i de diferents ambits:
empresa, TIC, humanitats, dret, etc.

www.uoe. edu

5. Evolucié de I'oferta formativa

Al llarg d'aquest vint anys, una vegada consolidades les formacions d‘infermeria i
d'informatica, la Universitat d'Andorra ha anat ampliant |'oferta formativa d'ensenya-
ment superior en aquells ambits estratégics per a Andorra.

Administracié i gesti6 d'empreses (1998-1999)

L'empresa andorrana del segle XXI evoluciona cap a una nova situacié economica
cada vegada més global i competitiva, i aixo fa que es necessiti personal qualificat.
Aquesta formacid de tres cursos académics pretén donar resposta a les necessitats
del sector empresarial i financer andorra.
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Ciéncies de I'educacié (2007-2008)

L'educacié a Andorra té un pes rellevant, amb la coexisténcia de tres sistemes
educatius i cal disposar de professionals formats d'acord amb la singularitat del siste-
ma educatiu andorra.

L'objectiu d'aquesta formacid, de tres cursos académics, és formar persones pre-
parades per desenvolupar la tasca docent en les etapes de maternal i primera ensen-
yanca.

Especialitat en infermeria obstetricoginecologica (2007-2008)

Amb aquesta especialitat es pretén donar resposta a la demanda de personal
especialitzat en infermeria obstetricoginecologica. Es tracta d'una formacié de 120
crédits europeus a la qual s'accedeix amb la diplomatura d'infermeria.

Doctorat (2008-2009)

Amb el programa de doctorat la Universitat d’Andorra completa tots els nivells
formatius de I'ensenyament superior a la vegada que consolida la recerca.

Les arees d'estudi del programa de doctorat queden obertes a totes les que puguin
tenir una implicaci6 en el desenvolupament economici social d’Andorrai en la millora de
la qualitat de vida dels seus ciutadans.

El programa de doctorat dura un minim de sis semestres a temps complet (tres
anys) i conclou amb la defensa d'un treball original de recerca (la tesi doctoral) que
condueix al titol estatal de doctor per la Universitat d’Andorra.

6. Insercié laboral dels titulats

La inserci6 laboral dels titulats universitaris en I'ambit de la salut (infermeria), de
I'ambit de I'empresa (administracié i finances) i de I'ambit de les TIC (informatica) és
molt satisfactoria (practicament el 100% dels titulats s'incorporen al mercat laboral en
finalitzar els estudis). Actualment la demanda del mercat laboral supera al nombre de
titulats d'aquestes especialitats.

La valoracié de la qualitat de la insercié laboral que fan tant els estudiants com els
empleadors és molt satisfactoria.

En aquests vint anys d'ensenyament superior s'han titulat 550 estudiants en les
diferents formacions reglades (220 d'infermeria, 50 d'informatica, 80 d’empresa, 100
virtuals) i la Universitat d’Andorra ha lliurat 1.900 titols propis dels diferents progra-
mes de formacié continuada.

7. Formacié al llarg de la vida
La formacié no és estatica. Si ens quedem amb la formacié universitaria inicial, la
capacitat per accedir/mantenir un lloc de treball es redueix a mesura que passa el temps.
Perqué aquesta capacitat no es redueixi cal alimentar-la amb altres tipus de for-
macid: postgraus, cursos d'actualitzacio etc. Es a dir, amb formacié continuada.
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Podem dir que la carrera és I'inici del pro-
cés de formacid, ja que demostra la capacitat
d'una persona per aprendre. Ara bé, en una
societat dinamica i canviant com ho és la socie-
tat del coneixement, formar-se durant un perio-
de de la vida i que serveixi per a tota la vida ha
passat a la historia. Fins a mitjan segle XX una
persona es formava durant els primers anys de
la seva vida i després treballava tota la vida del
que havia aprés durant aquest periode. Sovint
la persona es formava a la mateixa empresa,
entrava d'aprenent i anava prosperant a mesu-
ra que anava agafant experiéncia. Era habitual
que una persona treballés tota la vida ala matei-
xa empresa i fins i tot en un mateix lloc de tre-

Formacié dinamica

CAPACITAT D'UNA
FORMACIO MASTERS

CI0 PER
ACCEDIR/MANTENIR POSTGRAUS
UN LLOC DE CCURSOS D'ACTUALITZACIO
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Formacié continuada
- Formacid inicial

6 TEMPS

Nou paradigma

* Feu clic per afegir un esquema
Estudiar uns anys per treballar tota la vida

L
!

ball.
Ara estem davant d'un nou paradigma, cal
estudiar tota la vida per treballar tota la vida, ja

Estudiar tota la vida per treballar tota la vida

I cormacio TREBALL

que el coneixement evoluciona tan rapid que
el que s'apren a la universitat sovint quan s'entra a treballar a I'empresa ja esta obso-
let. Cal desaprendre per tornar a aprendre. Per aixo cada vegada més agafa protago-
nisme la formacié al llarg de la vida (Live Long Learning L3).

La formacio continuada és un valor en la societat del coneixement i del benestar;
per aixo les empreses i la societat I'han de valorar (amb contraprestacions economi-
ques), potenciar (amb financament) i estimular (donant facilitats) la formacié conti-
nuada del seu personal.

Aquest nou paradigma formatiu té les seves implicacions dins del sistema educa-
tiu d’ensenyament superior. La universitat no només ha de pensar a donar resposta a
les demandes de formacié dels joves que finalitzen el batxillerat —aquesta formacid
dura quatre o cinc anys—, sin6 que, cada vegada més, ha de donar resposta a la deman-
da de formacié de professionals que estan al mercat laboral.

La Universitat d’Andorra, a través del Centre d'Estudis Virtuals i Extensié Universi-
taria, canalitza les demandes de formacié continuada de la societat andorrana amb
I'objectiu de donar resposta a les necessitats formatives als diferents col-lectius. Es
tracta d'apropar la formacié a Andorra (acords de col-laboracié amb altres universi-
tats i empreses privades) oferint una formacié de qualitat i adaptada a |'especificitat
andorrana i que el fet de viure o treballar a Andorra no sigui una barrera per accedir a
la formacid superior.
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8. Formacid, inversi6 o despesa?

El coneixement és cada vegada més important i és un factor que afecta la compe-
titivitat de I'empresa. D'aquest coneixement depeén la seva capacitat d'innovar i és la
condicié per avangar en |'economia del coneixement.

La formacid és una inversio per a les empreses:

Les empreses necessiten innovacid, la qual cosa implica més coneixement i en
conseqliéncia una major necessitat de formacié. El coneixement dels seus empleats
és el major capital de I'empresa.

En una economia moderna i que aposti pel coneixement, una de les principals
eines és la formacié.

La formacié és una inversio per al treballador:

La formacié millora I'ocupabilitat del treballador, millora el seu salari i augmenta la
seva estabilitat en I'empresa.

El talent és el valor més escas i més car, qui el posseeix aconsegueix prestigi.
Aquest talent es potencia amb la formacié.

La formacié és una inversio per al pais:

El valor d'un pais, la seva capacitat de generar riquesa i benestar per als seus ciu-
tadans depen de |'estoc de capital intel-lectual de la seva poblacié.

El nivell de qualificacié dels habitants d'un pais determina la seva capacitat com-
petitiva en relacié amb els altres paisos.

La formacio és una inversio.

Florenci Pla i Altisent
Director de I'Escola d'informatica i de gestié
Universitat d’Andorra
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